4C STRATEGIES

Riskhantering

Alla organisationer mdste aktivt och medvetet ta risker for att nd eller 6vertriffa sina
mal. I en fordnderlig virld dr god riskhantering en forutsdttning for framgidng —
och det handlar inte framst om att skydda tillgdngar.

God riskhantering handlar om att hantera osikerheter
genom att systematiskt vdardera och behandla de risker
som dr oundvikliga for att en verksamhet ska nd sina
madl. Aktiv riskhantering skapar mojligheter att hantera
mera risk och krivs for att uppritthdlla marknadens
fortroende, mota lagstiftade krav och bolagskoder samt
for att skydda tillgdngar.

For att utveckla vara kunders forméaga att hantera risker
arbetar vi i nira samverkan med de som har savil ett
uttalat riskhanteringsansvar som de som har ett verk-
samhets- och affirsansvar. Riskhantering forutsitter
savdl langsiktigt engagemang som strategisk planering
frdn organisationsledningens sida. Oavsett vald ambit-
ionsnivd bor ett ramverk for riskhantering finnas, som
anger hur riskhanteringen skall planeras, utvecklas, im-
plementeras, integreras och foljas upp.

Beroende pa var kunds behov och hur lingt de kommit
med sitt arbete inom riskhantering levererar vi allt ifran
relativt begrinsade insatser i form av riskhante-
ringsworkshops — dir vi leder till exempel en lednings-
grupp genom processen att identifiera och bedoma sévil
strategiska, operativa, finansiella som HR-risker — till
helhetslosningar inom Enterprise Risk Management,
ERM, dir vi tillsammans med kunden implementerar
riskhantering inom alla delar av verksamheten.

En riskhanteringsprocess inleds i regel med att ldra
kdnna organisationens verksamhet och skapa en forsta-
else for den miljo inom vilken den verkar. Direfter for-
soker vi uppticka och tydliggora de risker som organi-
sationen dr exponerad mot och som kan paverka mojlig-
heten att uppna satta mal. Forst efter att vi mitt och

rangordnat riskerna kan vi jamfora de uppskattade risk-
nivderna med de acceptanskriterier som organisationen
faststallt. D4 kan vi vilja vilka dtgirder som ska genom-
foras for att behandla de allvarliga sdvil som de mindre
allvarliga riskerna.

Genom regelbunden bevakning av den bredare riskmil-
jon och uppfoljning av riskkontrollfunktioner sikerstills
att dtgirderna implementeras planenligt och revideras
vid behov.

Vi arbetar alltid enligt erkdnda standarder och modeller
som finns, t.ex. den nyligen utkomna ISO 31 000 stan-
darden.




Exempel pa uppdrag

For en central finansiell aktor genomférdes en tva
dagars workshop avseende kris- och riskhantering.
Syftet var bland annat att pévisa vikten av proaktiv
riskhantering och skapa en enig bild i ledningsgrup-
pen Sver organisationens olika risker.

Syftet var ocksa att sprida kunskap om riskhantering
enligt Basel II. Den forsta dagen genomfordes en
kortare scenariobaserad skrivbordévning med fokus
pé riskhantering utifrdin det pahittade, men lik-
nande, finansiella institutet "Robusta”. Dérefter ge-
nomférdes en utbildning med fokus pé hot och tren-
der i omvirlden. Under den andra dagen genomfor-
des en riskinventeringsworkshop. Resultatet sam-
manstilldes och utgér nu grunden for institutets
inriktning av det framtida arbetet med riskhante-
ring.

Losningar, metoder och verktyg

Ledning/strategisk inriktning — genom ett strukture-
rat och allomfattande arbete som involverar hela led-
ningsgruppen skapas sivil overblick som samsyn ro-
rande olika vdgval och vilka risker dessa vigval medfor.

Etablering av Enterprise Risk Management — tillsam-
mans med foretagets affirs- och riskansvariga definieras
och implementeras ett program for genomforandet av
flera parallella och fortldpande riskhanteringsprocesser i
organisationen. ERM ger forutsittningar for att hantera
risk overgripande istéllet for isolerat pd separata omra-
den i foretaget. Pa detta sitt fir man fram ett battre un-
derlag for beslutsfattande och en fordjupad riskmedve-
tenhet.

Revision/Audit — genomgang av existerande riskhante-
ringsrutiner och processer for att skapa en o6gonblicks-
bild rérande den nuvarande statusen pa organisationens
arbete med riskhantering.

Riskhantering i projekt — vi tar ett ansvar for design,
implementering och underhall av riskhantering i stora
projekt.

Riskdiagnostik — for olika, mer komplexa risksituat-
ioner i storre projekt dir stora virden stir pd spel kan
det vara lampligt att utnyttja specifika analysmetoder for
att fa grepp om riskbilden. Vara konsulter har mangarig
och framgangsrik erfarenhet av att i risksammanhang
utnyttja metoder si som Morfologisk analys, Analytisk
hierarkiprocess (AHP), cykliska influensmodeller och
Bayesianska nitverk.

Compliance Management — inom framst tillstands-
styrda branscher hjilper vi till att sikerstdlla inférande
och efterlevnad av olika regelverk for att till exempel
uppfylla myndighetskrav och bolagskoder avseende risk-
hantering.

Utbildning/utredningar och studier — vi utbildar
foretag och organisationer i “Vad ér risker och hur man
hanterar dem”. Vi genomfor dven frekvent utredningar
och studier till foretag och myndigheter rorande hot,
sarbarheter och risk/avkastningsanalys.
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